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นโยบายการจัดการความรู้ของโรงเรียนพานทอง 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2564 

 การจัดการความรู ้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมองค์ความรู ้ที ่มีอยู ่ใน
โรงเรียนพานทอง ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ  เพื่อให้บุคคล
ในโรงเรียนสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในการดำเนินการได้อย่างสูงสุด  ทำให้สามารถสนับสนุน
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายของโรงเรียน ที่เป็นหน่วยงานที่แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการในทุกด้านของโรงเรียนสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด    
ของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และสถานการณ์ปกติได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
และการขับเคลื ่อนระบบการบริหารจัดการ “โรงเรียนส่งเสริมความปลอดภัย” ในสถานศึกษา        
ความปลอดภัยของนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 โรงเรียนพานทอง จึงได้กำหนดนโยบายการจัดการความรู้เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินการ
จัดการความรู้ขององค์กร  อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการรวบรวมความรู้ที่มีอยู่อย่างเป็นระบบ  ให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความสามารถในการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจของโรงเรียน  อันจะส่งผลให้โรงเรียน  สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังต่อไปน้ี 
 1. โรงเรียนมีหน้าที่สนับสนุนให้ความร่วมมือการจัดการความรู้โดยจัดให้มีคณะกรรมการชุด
หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการวางแผนบริหารจัดการความรู้ ส่งเสริมและดำเนินการตามแผนการจัดการ
ความรู้ อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

2. ให้ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนพานทอง มุ่งเน้นความสำคัญกับการจัดการความรู้ของ
โรงเรียน ในประเด็นความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารการจัดการเรี ยนการสอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นวัตกรรมหรือวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ประสบความสำเร็จมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถเข้าถึงความรู้ ความเข้าใจมีทักษะในการทำงาน การคิดเชิงวิเคราะห์ต่าง ๆ และความรู้ที่ชัด
แจ้ง ที่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้ โดยผ่านกระบวนการวิธีต่าง ๆ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.  โรงเรียนพานทอง  จะดำเนินการขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการ “โรงเรียนส่งเสริม
ความปลอดภัย”ในสถานศึกษาและความปลอดภัยของนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนอยู่
ร ่วมกันอย่างมีความสุข  โรงเรียนจึงจำเป็นต้องจัดมาตรการเกี ่ยวกับความปลอดภัยแก่ชีวิต           
และทรัพย์สินของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาในทุกด้าน รวมทั้งในช่วงสถานการณ์การแพร่           
ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) มีความตระหนักถึงความสำคัญของ                 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน มีส่วนช่วยสนับสนุนมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัยการจัดการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  โรงเรียนพานทอง ส่งเสริมพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

 ทั้งนี้ให้ประธานคณะกรรมการการดำเนินการจัดการความรู้เป็นผู้รับผิดชอบ  กำกับ
ดูแล  และดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายนี้  และให้คณะกรรมการจัดการความรู้  รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
          (นางสาวพรพิศ  อภชิิตพงศ์ชัย) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 
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ส่วนที่ 1 
คำนำ 

หลักการและเหตุผล 
 โรงเรียนพานทอง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยูภ่ายใต้การอยู่ภายใต้การกำกับ

ดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  มีภารกิจบทบาทและหน้าท่ีพัฒนา
องค์ความรู้  ให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีการเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ โดยตอ้งรับรูข้้อมูลข่าวสาร
และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพือ่นำมาประยุกต์ใช้ไดอ้ย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม
กับสถานการณ์ รวมท้ังต้องสง่เสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์  และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีประสิทธภิาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน และ
เพื่อให้เกิดความม่ันใจไดว้่าโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรไดอ้ย่างเหมาะสมและมีการ
จัดวางระบบการจัดการที่เอือ้ให้การจัดการความรู้ขององค์กรสามารถปฏิบัติได้อย่างเปน็รูปธรรม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO : Learning 
Organization) 

ในปีการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบรุี ระยอง จัดการประชุม 
“การจัดการความรูเ้พื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบรุี ระยอง” ในเดือนมิถุนายน 2564 เพือ่สร้างความรู้ ความเข้าใจในหลกัการของการ
จัดการความรู้ ท่ีเป็นสว่นหนึ่งของกรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการด้วยหลักการของการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( Public Sector Management Quality Award: PMQA) 
ประกอบด้วยหมวดท่ี 1 - หมวดท่ี 7 ท้ังนี้การจัดการความรู้ เป็นส่วนหนึ่งของระบบโดยอยู่ในหมวดท่ี 4 
ว่าด้วยการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นการประเมินการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการ 
และปรับปรุงข้อมูลและสารสนเทศและการจัดการความรู้  เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงผลการ
ดำเนินการขององค์กรในด้านวิสัยทัศน์  เป้าประสงค์  ค่านิยม  ความคาดหวังในผลการดำเนินการ     
การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การกระจายอำนาจการตัดสินใจ  การสร้าง
นวัตกรรมและการเรียนรู้ในส่วนราชการ  การกำกับดูแลตนเองท่ีดี  และดำเนินการเก่ียวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนในขณะเดียวกันการจัดการความรู้  ต้องทำให้เกิดการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยการทำให้เกิดระบบการเรียนรู้  สามารถสร้างความผาสุกและแรงจูงใจของบุคลากรเพื่อให้
บุคลากรพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ีตามทิศทางองค์การ 
 การจัดการความรู้ (KM Action Plan Template) ในโรงเรียนพานทอง ได้มีการดำเนนิการ
ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักเรยีนเรียนรู้ภายใต้สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID–19) และสถานการณ์ปกติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนส่งเสริมความปลอดภัย    
ด้วยเหตผุลดังกล่าว โรงเรียนพานทองได้จัดทำคู่มือการจัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action 
Plan Template) เพือ่ให้ง่ายและสะดวก เป็นมาตรฐานเดยีวกันในการจัดทำแผนการจดัการความรู้ 
(KM Action Plan) ท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงาน โดยในปี 2564 เน้นท่ีนโยบายท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายสพฐ. ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านมุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ด้านส่งเสรมิโอกาส
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพเท่าเทียม  ด้านคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา ครู/บุคลากรทางการศึกษา
และนักเรยีน และด้านการบรหิารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนนิการจัดการความรู ้
2. เพื่อรวบรวมข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน 

เป้าหมาย 
 เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนพานทอง ใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการความรู้ทั้งใน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มงาน และระดับองค์กร 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรในโรงเรียนพานทอง  สามารถเข้าถึงความรู้และพฒันาตนเองให้เป็นผู้รู้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
 
นิยามศพัท ์

1. การจัดการความรู้ในองค์กร หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจดั
กระจายอยู่ในตวับุคคลกระจายอยู่ในตวับุคคล หรือเอกสาร  มาพัฒนาให้เป็นระบบ  เพือ่ให้ทุกคนใน
องค์กรสามารถเข้าถึงความรูแ้ละพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมท้ังปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลใหอ้งค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยท่ีความรู้มี 2 ประเภท คือ 

1.1 ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ 
พรสวรรค์ หรอืสญัชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำความเข้าใจในสิง่ต่างๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถ
ถ่ายทอดออกมาเป็นคำพูดหรอืลายลักษณอ์ักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทำงาน งานฝีมือ หรือ
การคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

1.2 ความรู้ท่ีชัดเจน (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้
โดยผ่านวธิีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็น
ความรู้ แบบรูปธรรม 
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ส่วนที่ 2 
โครงสร้างคณะกรรมการการจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อนสูก่ารเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่1  โครงสร้างทีม KM 
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หน้าที่ของคณะกรรมการอำนวยการ 
1. ทบทวน กำหนดนโยบาย แนวทาง ให้คำปรึกษา และแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง

ดำเนินงานการจัดการความรูเ้พื่อพัฒนาองค์กรของโรงเรียน 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกกลุ่มงานดำเนินงานการจัดการความรู้เพือ่พัฒนาองค์กรของ

โรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามระบบ 
3. กำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้เพือ่พัฒนาองค์กร ให้

ครอบคลุมและสอดคลอ้ง 
4. กับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 
5. จัดทำแผนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร และดำเนินการตามแผน รวมท้ังส่งเสริม 

สนับสนุน 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้องตามท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนได้มอบหมาย 
 

หน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู้ 
1. ดำเนินงานและกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้เพือ่พฒันาองค์กรของโรงเรียน 
2. กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการจดัการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร 

และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน การจัดการความรูเ้พื่อพัฒนาองค์กรของโรงเรียน 
3. นำความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้เพือ่พัฒนาองค์กร มาค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีรวมท้ัง

จัดเก็บและเผยแพร่เป็นลายลกัษณ์อักษร 
4. จัดทำ Platform เพือ่รองรับงานตามโครงการ KM ของโรงเรียน 
5. ปฏิบัติงานอื่นๆตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอำนวยการการจัดการความรูเ้พื่อ

พัฒนาองค์กร 
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ส่วนที่ 3 
ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

 
กระบวนการปฏิบตัิและวธิปีฏิบัต ิ
 -ผังกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Work Procedure : QWP) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่2  ผังกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Work Procedure : QWP) 
 

เริ่มต้น 

ทบทวนคำสั่งคณะกรรมการการ
จัดการความรู้

เสนอคำสั่งให้
ผอ.ร.ร.ลงนาม 

จัดทำนโยบายการจัดการความรู ้

จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนและช้ีแจงกรอบการดำเนินงานจัดการความรู ้

ทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้  
ของโรงเรียน 

รายงานความก้าวหน้าการจัดการความรู้ 
ครั้งที่ 1 

กิจกรรมถอดองค์ความรู้หรือบทเรียน(AAR) ของ 
โรงเรียนต่อประเด็นความรูท้ี่พบในการดำเนินงาน รายงานผลการจัดการความรู้ ครั้งที่ 2 

เผยแพรรู่ปแบบ/แนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 

ที่ได้จากการดำเนินงาน 
การจัดการความรู้ของโรงเรียน 

สรุปผลการดำเนินงานของการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียน 

รายงานผลการดำเนินงานจัดการ
ความรู้ต่อ สพม.ชบรย   

จบ 
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ส่วนที่ 4 
แผนการจัดการความรู ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ตารางที่ 1  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
แบบฟอรม์ 1  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
โรงเรียนพานทอง  กลุ่มบริหารวชิาการ 

ขอบเขต KM 
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่จะไดร้ับจากขอบเขต KM ในแต่ละระดบั กลยุทธ์ของโรงเรียน 
(ข้อ) 

นโยบายสพฐ. 
(ข้อ) นักเรียน กลุ่มงาน โรงเรียน 

1. โครงการการจัดการเรยีน
การสอนทางไกลในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

1.1 นักเรียนได้รับการจัด
ประสบการณ์ในการปรับตัว
เตรียมความพร้อมใน
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ได้ 

1.2 นักเรียนได้เรียนรู้
ผ่านสื่อ เทคโนโลยีอันทันสมยั
และเรียนผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

1.3 นักเรียนได้รับการ
แก้ไขปัญหาและได้รับการ
พัฒนาในทุกด้านอย่างเต็ม
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 

1.1 ครูได้พัฒนา ในการ
ออกแบบแนวทางการ
จัดรูปแบบการเรยีนการสอน
ทางไกลที่หลากหลายใน
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ได้ 

1.2 ครูได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสาร
สำหรับบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 

1.1 โรงเรียนสามารถ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียน
การสอนใหเ้ข้ากับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติด
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

1.2 โรงเรียน ได้รูปแบบ
การพัฒนาการจัดการความรู้
ท่ีสามารถเผยแพร่เป็น
แบบอย่างให้กับเขตพืน้ท่ีอื่นๆ 

1.3 โรงเรียนได้ขับเคลื่อน
ตามนโยบายและกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

2 การส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะทางการศึกษาของ
ผู้เรียน เพือ่เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติและ
เทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 

3. การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4. การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

นโยบาย 
1. ด้านความปลอดภยั 
2. ด้านโอกาส 
3. ด้านคุณภาพ 
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แบบฟอรม์ 1  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
โรงเรียนพานทอง  กลุ่มบริหารวชิาการ (ต่อ) 

ขอบเขต KM 
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่จะไดร้ับจากขอบเขต KM ในแต่ละระดบั กลยุทธ์ของโรงเรียน 
(ข้อ) 

นโยบายสพฐ. 
(ข้อ) นักเรียน กลุ่มงาน โรงเรียน 

1. โครงการการจัดการเรยีน
การสอนทางไกลในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) (ต่อ) 

1.4 นักเรียนได้รับการ
จัดการเรียนรู้ เพือ่ใหเ้กิด
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินชวีิตได้1.5
 นักเรียนได้รับการ
ช่วยเหลอื สนับสนุน สง่เสริม
การเรียนรู ้

1.3 ครูได้รับการพัฒนา
เป็นครูมืออาชพีสามารถ
จัดการเรียนรู้แก่นักเรียนได้ใส
ถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019               
(COVID-19) 

1.4 ครูได้รับการ
ช่วยเหลอื สนับสนุน สง่เสริม
การจัดกระบวนการเรียนรู ้

1.5 ครูได้รับการ
พัฒนาการออกแบบการวัด
และประเมินผลที่สอดคลอ้ง
กับกระบวนการเรียนรู ้

   

2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม 

1. นักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ได้รับการศึกษาและบริการ
ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา- 

1. ครูมสี่วนรว่มในการ
พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม   

1. โรงเรียนจัดการ
ศึกษาตามมาตรฐานการเรียน
รวม เพือ่การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.การส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะทางการศึกษาของ
ผู้เรียน เพือ่เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติและ
เทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 

นโยบาย 
1. ด้านความปลอดภยั 
2. ด้านโอกาส 
3. ด้านคุณภาพ 
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แบบฟอรม์ 1  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
โรงเรียนพานทอง  กลุ่มบริหารวชิาการ (ต่อ) 

ขอบเขต KM 
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่จะไดร้ับจากขอบเขต KM ในแต่ละระดบั กลยุทธ์ของโรงเรียน 
(ข้อ) 

นโยบายสพฐ. 
(ข้อ) นักเรียน กลุ่มงาน โรงเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม 
(ต่อ) 

ของแต่ละประเภทความพิการ
ในทุกระบบและทุกรูปแบบท่ี
หลากหลาย เกิดคุณลักษณะ               
ท่ีพึงประสงค์ และมีชวีิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

  

3. การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4. การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

 

อนุมัต ิ ไม่อนุมัต ิ.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
               ลงชือ่ 
                     (นางสาวพรพิศ  อภชิิตพงศ์ชัย) 
                      ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 
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ตารางที่ 2  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
แบบฟอรม์ 1  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
โรงเรียนพานทอง  กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

ขอบเขต KM 
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่จะไดร้ับจากขอบเขต KM ในแต่ละระดบั กลยุทธ์ของโรงเรียน 
(ข้อ) 

นโยบายสพฐ. 
(ข้อ) นักเรียน กลุ่มงาน โรงเรียน 

1. โรงเรียนสง่เสริมความ
ปลอดภัย 

-  นักเรียนได้รับการส่งเสริม
ความปลอดภัยในโรงเรียน
เกี่ยวกับความปลอดภัยแก่
ชีวิตและทรัพย์สิน รวมท้ัง
ความปลอดภัยการจัดการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้
ของผู้เรียนในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019              
(COVID - 19) ได้ 

-  ครูได้รับการส่งเสริมความ
ปลอดภัยในโรงเรียนเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยแก่ชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมท้ังความ
ปลอดภัยการจัดการเรียนการ
สอนในช่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดตอ่เชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019               
(COVID - 19) ได้ 

 

-  โรงเรียนสามารถ
ดำเนินการขับเคลือ่นระบบ
การบริหารจัดการ “โรงเรยีน
ส่งเสริมความปลอดภัย” 
มีมาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สิน
ของนักเรียนและบุคลากรใน
สถานศึกษาในทุกด้าน รวมท้ัง
ในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID - 19) 
มาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยการจัดการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ให้สามารถดำเนินการได้อยา่ง
มีประสิทธภิาพ 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน
ให้มีศักยภาพเป็นพลโลกเพื่อ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
สื่อสารสองภาษาลำ้หน้าทาง
ความคิดผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์และรับผิดชอบตอ่
สังคมโลก 

2. ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ค่านิยมหลักของคน
ไทย12 ประการ ความสำนึก
ในความเป็นไทยและการ
ดำเนินชวีิตตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

4. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 

 

นโยบาย 
1. ด้านความปลอดภยั 
2. ด้านโอกาส 
3. ด้านคุณภาพ 
4. ด้านประสิทธภิาพ 
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แบบฟอรม์ 1  ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
โรงเรียนพานทอง  กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน (ตอ่) 

ขอบเขต KM 
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่จะไดร้ับจากขอบเขต KM ในแต่ละระดบั กลยุทธ์ของโรงเรียน 
(ข้อ) 

นโยบายสพฐ. 
(ข้อ) นักเรียน กลุ่มงาน โรงเรียน 

1. โรงเรียนสง่เสริมความ
ปลอดภัย 
(ต่อ) 

   6. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
เพื่อการเรยีนรู้และการบรหิาร
จัดการ 

7. พัฒนาส่งเสริมการมี
ส่วนรว่มของเครือข่ายในการ
จัดการศึกษา      กลยุทธ์ที่ 3 
การส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

อนุมัต ิ ไม่อนุมัต ิ.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
               ลงชือ่ 
                     (นางสาวพรพิศ  อภชิิตพงศ์ชัย) 
                      ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 
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ตารางที่ 3  การตัดสินใจเลอืกขอบเขต KM ของโรงเรียนพานทอง 
การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM ของโรงเรียนพานทอง 

เกณฑ์การกำหนดขอบเขต KM ขอบเขต KM 
ที่ 1 

ขอบเขต KM 
ที่ 2 

ขอบเขต KM 
ที่ 3 

1. สอดคลอ้งกับทิศทางนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนพานทอง ปี 2564 – 2566 

8 8 8 

2. ปรับปรุงแลว้เห็นไดช้ัดเจน (เป็นรูปธรรม) 8 8 8 
3. มีโอกาสทำได้สำเร็จสูง 8 8 7 
4. ต้องทำสิ่งท่ีคนส่วนใหญ่ในองค์กรต้องการ 7 7 6 
5. ผู้บริหารให้การสนับสนุน 8 7 7 
6. เป็นความรู้ท่ีต้องจัดการอย่างเร่งดว่น 7 7 7 

รวมคะแนน 46 45 43 
หมายเหตุ : ผลรวมคะแนนขอบเขต KM ท่ีได้คะแนนเรียงจากมากสุดไปหาน้อยสุด 
การตัดสินใจของผู้ประเมินขอบเขต KM 

 อนุมัต ิ ไม่อนุมัต ิ
     ลงชือ่ 
             (นางสาวพรพิศ  อภิชติพงศ์ชัย) 
             ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 

 
หมายเหตุ : คณะกรรมการประกอบดว้ย คณะกรรมการอำนวยการจัดการความรู้ ตามคำสั่งแต่งตั้ง

ของโรงเรียน 
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ผลการจัดการความรู ้
 

 โครงการของโรงเรียนพานทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยคัดเลือกจาก ขอบเขต KM จำนวน 2 ลำดับแรก  ท่ีมีผลรวมคะแนนจากคณะกรรมการมากท่ีสุด 

1. โรงเรียนส่งเสริมความปลอดภัย 
2. การจัดการเรยีนการสอนทางไกลในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 

โคโรนา 2019 (COVID-19) 
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โครงการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง (ตามนโยบายการประชุมวันที่ 9 มถิุนายน 2564 ของ สพฐ.) 
ตารางที่ 4  โรงเรียนส่งเสริมความปลอดภัย 
แบบฟอรม์ 3  แผนการจัดการความรู ้ของกลุ่มบรหิารกจิการนักเรียน 
นโยบายที่  1. ด้านความปลอดภัย  2. ด้านโอกาส  3. ด้านคุณภาพ 4. ด้านประสิทธภิาพ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรมและคุณภาพ โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา และสอดแทรกคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 
  3  ส่งเสริมชุมชนให้มีสว่นรว่มโดยประสานความรว่มมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  5. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบนเิทศ ติดตามควบคุม ก ากับการประเมินผลการด าเนินงาน และกระจาย 
      อำนาจสู่หน่วยปฏิบัต 

โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โรงเรียนส่งเสรมิความ
ปลอดภัย 

1. การบ่งช้ีความรู ้
- มีแผนปฏิบตัิการรักษาความ 
ปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ (Safety School) 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู 
บุคลากร ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
และ ผู้ได้รับผลกระทบ 
- การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ 
บรรยากาศในสถานศึกษา 
- การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชนและภาคีเครือข่าย 

- ตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบตัิการ
การพัฒนาความปลอดภัยในสถานศึกษา  
- กำหนดแผนงาน โครงการที่เก่ียวข้อง
กับการขับเคลื่อนความปลอดภัยใน
สถานศึกษา  

- ผู้บรหิาร ครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
นักเรียน มีความรู้
ความเข้าใจ 
- ของการ
ขับเคลื่อน
โครงการส่งเสรมิ
ความปลอดภัย 

- ผู้บรหิาร 
- ครู  
- บุคลากร 
ทางการศึกษา 
- -นักเรียน 

พฤษภาคม 
2564 

- แบบสอบถาม
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
 

- - งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
- งานกิจการ
นักเรียน 

- กลุ่มงาน
บริหารกิจการ
นักเรียน 
- ทีมงาน KM 
โรงเรียน 
- หัวหน้า
ระดับชั้นทุก
ระดับชั้น 

2. การสร้างและแสวงหา 
- ภายใน 
- ภายนอก 
 

- มีการประชุมแลกเปลี่ยนในกลุ่ม
ผู้รับผดิชอบเพื่อหาแนวทางในการ
ขับเคลื่อน ได้แก่  

1. การบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 

- สามารถ
บริหารจัดการ
ด้านความ
ปลอดภัยในช่วง
สถานการณ์ 

- ผู้บรหิาร 
- ครู  
- บุคลากร 
ทางการศึกษา 
-นักเรียน 

พฤษภาคม 
2564 - 
มิถุนายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- - อ่ืนๆ 

- - -งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
- -งานกิจการ
นักเรียน 
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โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โรงเรียนส่งเสรมิความ
ปลอดภัย (ต่อ) 

2 การสร้างและแสวงหา (ต่อ) 2. แนวทางหรือวิธีการที่จะปฏิบัติ
ให้ประสบความสำเร็จ 

การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 
2019มีแนวทาง
หรือวิธีการที่จะ
ปฏิบัติให้ประสบ
ความสำเร็จ 

 พฤษภาคม 
2564 - 
กันยายน 
2564 

 -   

3. การจัดการความรู้ให ้
 
 
 

1. มีการจัดระบบข้อมูลจากการ
ดำเนินงานด้วยความรู้ ประกอบด้วย 
กระบวนการวางแผน การปฏิบัตงิาน การ
ประเมินผล การแก้ไขปรับปรุง 
2. คณะกรรมการจัดเก็บความรู้ให้เป็น
ระบบ เพื่อสะดวกใน การค้นหาความรู ้
3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

1. ประเด็น
ความรู้ที่
สังเคราะห์ได ้
2. การเข้าถึงการ
จัดระบบของ
ข้อมูลในการ
ดำเนินงาน   

การจัดข้อมูล
ของการ
ดำเนิน
โครงการที่เปน็
ระบบ 

พฤษภาคม 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - -งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
-งานกิจการ
นักเรียน 

- กลุ่มงาน
บริหารกิจการ
นักเรียน 
- ทีมงาน KM 
โรงเรียน 
- หัวหน้า
ระดับชั้นทุก
ระดับชั้น 

4. การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู ้
 
 

1. จัดทำมาตรการการจัดการความ
ปลอดภัยหลายรปูแบบ ตามความ
เหมาะสมกับสภาพปัญหา และบริบทของ
สถานศึกษา 
2. มีการคัดกรองผลการดำเนินงานเพื่อให้
ได้ข้อมูลที่เปน็ประโยชน์ตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

1. มาตรการการ
จัดการความ
ปลอดภัย 
2. การคัดกรอง
ผลการดำเนินงาน
เพื่อให้ไดข้้อมูลที่
เป็นประโยชน์
ตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน 

- ผู้บรหิาร 
- ครู  
- บุคลากร 
ทางการศึกษา 
-นักเรียน 

พฤษภาคม 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - -งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
-งานกิจการ
นักเรียน 
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โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

 5. การเข้าถึงความรู ้
 
 

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน
ให้มทีักษะชีวิต สามารถแก้ปัญหาได้อยา่ง
เหมาะสม 
2. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
สถานศึกษาให้มคีวามปลอดภัย 
3. จัดเก็บผลการดำเนินงานในรปูเอกสาร
หรือเอกสารอิเลคทรอนิกส ์

1. ผลการดำเนนิ
กิจกรรมต่างๆที่
สอดคล้องกับ
โรงเรียนส่งเสรมิ
ความปลอดภัย 
2. สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพของ
สถานศึกษาให้มี
ความปลอดภัย 
3. เอกสารหรือ 
เอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส ์
 

2 ช่องทาง 
ได้แก่ 
platform 
และ website 
ของโรงเรียน 

พฤษภาคม 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - -งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
-งานกิจการ
นักเรียน 

 

 6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 
 

1. ดำเนินกิจกรรมโครงการโดยการมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 
2. มีระบบเผยแพรข่้อมูล ข่าวสาร 
สารสนเทศ ที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เผยแพร่รายงานผลการดำเนนิงานผ่าน 
platform  และ website ของโรงเรียน 

- -ผู้บรหิาร 
- -ครู 
- -บุคลากร 
- -ผู้ปกครอง 
ชุมชนและภาคี
เครือข่าย 
- -เผยแพร่    
ภายในร.ร.และ 
ภายนอก 
หน่วยงาน ร.ร.
ผ่าน Platform 
KM ร.ร 

- ผู้บรหิาร 
- -ครู 
- -บุคลากร 
- -ผู้ปกครอง 
ชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 
 

กันยายน 
2564 

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
- -คอมพิวเตอร ์

- - -งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
-งานกิจการ
นักเรียน 

- กลุ่มงาน
บริหารกิจการ
นักเรียน 
- ทีมงาน KM 
โรงเรียน 
หัวหน้าระดับชัน้
ทุกระดับชั้น 
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โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

 7. การเรียนรู ้
 
 

1. คณะกรรมการ KM กำกับติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. มีการประยุกต์ใช้ความรู้ หรือแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

แบบรายงาน
สรุปผลการ
ดำเนินโครงการ 

แนวทางใน
การ
ประยุกต์ใช้
การปฏิบัต ิ

สิ้นเดือน
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - -งานส่งเสริม
ความปลอดภัย 
-งานกิจการ
นักเรียน 

 

 อนุมัต ิ ไม่อนุมัต ิ
 
            ลงชื่อ 

(นางสาวพรพิศ  อภิชิตพงศ์ชยั) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 
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ตารางที่ 5 การจัดการเรียนการสอนทางไกลในชว่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
แบบฟอรม์ 3  แผนการจัดการความรู ้ของกลุ่มบรหิารวชิาการ 
นโยบายที่  1. ด้านความปลอดภัย  2. ด้านโอกาส  3. ด้านคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะทางการศึกษาของผู้เรยีน เพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดบันานาชาติและเทียบเคียงสูม่าตรฐานสากล 
   3.  การส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอยา่งท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019            
(COVID-19) 

1. การบ่งช้ีความรู ้
- ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ 
(The contingency approach) 
ตามแนวของ Fiedler 
- การจัดการศึกษาในยุค Digital 
Transformation 
- ความรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบ On-Site 
- ความรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบ On-line, On-Demand, 
On-hand 
- ความรู้ด้านการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) 
- การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- โรงเรียนแห่งอนาคต 
- วิจัยเชิงคุณภาพ 
- การสำรวจความพร้อมของ
นักเรียนก่อนเปดิเรียน On site 
 

- จัดประชุมผูบ้รหิารในการหาแนวคิด
ทฤษฎีและการปฏิบตัิในสภาวะ
สถานการณ์ COVID-19 และสถานการณ์
ปกติเพื่อวางรูแปบบโรงเรียนเปน็ “Agile 
organization” 
- หัวหน้ากลุม่สาระกำหนดความรูห้ลักที่
จำเป็นในการจัดการความรู ้
- กำหนดขัน้ตอนวิธีการดำเนนิงาน ดังนี ้
3. กำหนดรปูแบบการสอนออนไลน์ที่ใช้
เหตุผลในการเลือกใช ้
4. การวางแผนการเตรียมการสอน
ออนไลน์ การออกแบบวิธีการสอนและกล
ยุทธ์การสอนซึ่งแบ่งเปน็ 3 ระยะ ดังนี ้

- ระยะเตรียม 
- ขณะสอน 
- ระยะประเมินผล 

5. การวัดและประเมินผล (ประสิทธิภาพ
การสอน, การมีส่วนร่วมของนักเรียน) 
6. การติดตามและประเมินผล 
7. สรุปผลการดำเนนิงาน 

ประเด็นความรู้/
ข้อสรุปรูปแบบ
การบริหารการ
จัดการเรียนการ
สอนภายใต้
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019            
(COVID-19) 
และสถานการณ์
ปกติ 

2 ประเดน็ พฤษภาคม 
2564 - 
มีนาคม 2565 

- แบบสอบถาม 
(ผู้บริหาร, คร,ู 
นักเรียน, 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา) 
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

- - ฝ่ายบริหาร 
- กลุ่มงาน
พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนรู ้
- กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 

- ทีมงาน KM 
โรงเรียน 
- หัวหน้า
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้
- หัวหน้า
แผนพัฒนาฯ 
- หัวหน้างาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- หัวหน้าศูนย์
คอมพิวเตอร ์
- หัวหน้า
งานวิจัยโรงเรียน 
- หัวหน้ากลุม่
สาระทั้ง 8 กลุ่ม
สาระฯ 
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โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

2.  การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลในช่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019               
(COVID-19) (ต่อ) 

2. การสร้างและแสวงหา 
- ภายใน 
- ภายนอก 
 

- ประชุม/แลกเปลี่ยนในกลุม่
ผู้รับผดิชอบงานหาแนวทางทีข่ับเคลื่อนใน 
2 ด้าน 

1. แนวทาง/สถานการณ์ต่างๆ มผีล
ต่อกลยุทธ์ โครงสร้าง และกระบวนการ 
ซึ่งมีผลต่อการปฏิบตัิงานทีสู่งขึน้ 

2. มีวิธีการมากกว่า 1 วิธีที่จะทำให้
ถึงเป้าหมายได ้

- แนวทาง/
รูปแบบการชับ
เคลื่อนการ
บริหารจัดการ
เรียนการสอน
ภายใต้
สถานการณ์ การ
แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019               
(COVID-19) 

- ผู้บรหิาร 
- ครู 
- บุคลากร
ทางการศึกษา 

มิถุนายน 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - กลุ่มงาน
พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนรู ้
- กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 
- กลุ่มงาน
นโยบายและ
แผน 

- ทีมงาน KM 
โรงเรียน 
- หัวหน้า
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้
- หัวหน้า
แผนพัฒนาฯ 
- หัวหน้างาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- หัวหน้าศูนย์
คอมพิวเตอร ์
- หัวหน้า
งานวิจัยโรงเรียน 
หัวหน้ากลุม่
สาระทั้ง 8 กลุ่ม
สาระฯ 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 
 
 

- การจัดระบบข้อมลูจากการดำเนินงาน
ด้วยความรู้ใน 3 ส่วน คือ การบรหิาร, 
การเรียนการสอน, การวัดและประเมนิผล
โครงการ 

- การเข้าถึง
การจัดระบบของ
ข้อมูลในการ
ดำเนินงาน 

- จำนวน
ข้อมูลใน 3 
ส่วน 

มิถุนายน 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - กลุ่มงาน
พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนรู ้
- กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 
 

4. การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู ้
 
 

- คณะกรรมการ เรียบเรียง ตัดต่อ และ
ปรับปรุงเนื้อหา ให้มีคุณภาพดี รวมทั้ง
สรุปประเด็นและกลั่นกรองความรู้ จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เป็นรปูแบบ
เอกสารมาตรฐานเดียวกัน โดย
คณะกรรมการ KM 

- ปริมาณของ
ความรู้ใน 3 ส่วน
ที่เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อการ
ดำเนินการ 

- ปริมาณ
จำนวนข้อมูล
ที่เป็น
ประโยชน์ใน 3 
ส่วน 

มิถุนายน 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์
- อ่ืนๆ 

- - กลุ่มงาน
พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนรู ้
- กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 
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โครงการ/กิจกรรม 
(ขอบเขต KM) 

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

งบประมาณ 
กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

 5. การเข้าถึงความรู ้
 
 

- เสนอองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์
เรียบร้อยแล้วส่งต่อฝ่ายคอมพิวเตอร ์
- Push จัดทำเอกสารหรือคู่มือ เพื่อให้
คุณครูในแต่ละกลุ่มสาระ ได้ใชเ้ปน็
แนวทางปฏิบัต ิ
- Pull แชร์เอกสารหรือคู่มือ ในรปูแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และนำเสนอในเวที
แลกเปลี่ยนต่างๆ 

- เอกสาร 
- เอกสารทางอิ
เลกทรอนิกส ์

2 ช่องทาง มิถุนายน 
2564 - 
กันยายน 
2564 

- กระดาษ 
- คอมพิวเตอร ์

- - กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 
- กลุ่มงาน
คอมพิวเตอร ์
 

- ทีมงาน KM 
โรงเรียน 
- หัวหน้า
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้
- หัวหน้า
แผนพัฒนาฯ 
- หัวหน้างาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- หัวหน้าศูนย์
คอมพิวเตอร ์
- หัวหน้า
งานวิจัยโรงเรียน 
หัวหน้ากลุม่
สาระทั้ง 8 กลุ่ม
สาระฯ 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 
 

เผยแพร่รายงานผลการดำเนนิงานใน 
เพจ Facebook, Platform KM ใน
เว็บไซต์โรงเรียนพานทอง : 
http://www.pantong.ac.th 

ร้อยละของผู้ใช้
ข้อมูล 

ร้อยละ 60 
ของผู้ใชข้้อมูล
มีความพึงพอใจ
ในระดับด ี

กันยายน 
2564 

-  - 

7. การเรียนรู ้
 
 

- คณะกรรมการ KM ติดตามและเสนอ 
ผลจากการใช้คู่มือเรื่อง วิธีสอน / เทคนิค
การสอนที่เน้นผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสำคญัอย่างต่อเนื่อง 

- นวัตกรรม/
กระบวนการ
ความรู้ที่เกิดใหม่
และนำไปใชใ้น
การปฏิบัติงาน 

- หนึ่ง
แนวทาง 

สิ้นกันยายน 
2564 

- ระดาษ 
คอมพิวเตอร ์

 - กลุ่มงาน
พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนรู ้
- กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 
- กลุ่มงานวิจัย
และนวัตกรรมฯ 

 อนุมัต ิ ไม่อนุมัต ิ
            ลงชื่อ 

(นางสาวพรพิศ  อภิชิตพงศ์ชยั) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 
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ภาคผนวก 
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ช่ือโครงการ โรงเรียนส่งเสริมความปลอดภัย 
สนองกลยุทธ์โรงเรียนที ่  4. พัฒนาระบบการบริหารจดัการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้และการบริหารจดัการ 
  7. พัฒนาส่งเสริมการมีสว่นรว่มของเครอืข่ายในการจัดการศึกษา 
สนองยุทธศาสตร์สพฐ.ที ่  1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เพิ่มโอกาสใหผู้้เรยีนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
สอดคล้องกับมาตรฐานสถานศึกษาที ่ 1. คุณภาพผูเ้รียน 
 2. กระบวนการบรหิารและการจัดการ 
 3. กระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคญั
  
ลักษณะโครงการ   ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายสุพจน์  ฐิตธรรมโม และคณะ 
ระยะเวลาดำเนนิการ   เมษายน 2563  – มีนาคม 2564 
 
1.  หลักการและเหตุผล 

ความปลอดภัยในสถานศึกษาและความปลอดภยัของนักเรยีน บุคลากรในโรงเรียนมี
ความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้ทุกคนอยู่รว่มกันอย่างมีความสุข   โรงเรียนจึงจำเป็นต้อง
จัดมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัยแก่ชวีิตและทรัพย์สินของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ท้ัง
ด้านการเดินทาง ไป-กลับ  การดูแลตนเองให้ปลอดภัยจากอุบัติเหตุต่าง ๆ และมีการรณรงค์เกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในโรงเรียนให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 
 ดังนั้นงานความปลอดภัยในสถานศึกษา ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานดังกล่าว จึงได้ตระหนกัถึง
ความสำคัญ และเล็งเห็นความจำเป็น เร่งดว่นท่ีผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องทุกฝ่าย จะต้องร่วมกันหาแนวทางท่ี
เป็นรูปธรรม ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ได้ เรียนรูอ้ยา่งมีความสุข เป็นไปตามหลักสูตร มีทักษะ
ชีวิตท่ีจะดูแลตนเองให้ปลอดภัยท่ามกลางสภาพแวดล้อมทาง สังคม อุบัติเหตุ และอุบตัิภัย ท่ีจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่นักเรียน ความสำคัญของปจัจัยและองค์ประกอบดงักล่าวท่ีจะมีส่วนช่วย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรยีนจึงได้จัดทำโครงการโรงเรยีนส่งเสริม
ความปลอดภัย 
 
2.  วัตถปุระสงค ์

2.1 เพื่อความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อยในสถานศึกษา 
2.2 เพื่อความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและบริการผู้ปกครองที่มาขอพบนักเรียนขณะอยู่
โรงเรียน 
2.3 เพื่อให้ความรูเ้กี่ยวกับการขับข่ีอย่างปลอดภัยแก่นักเรียน 
2.4 เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎจราจรและการเดินทางไป-กลับอย่างปลอดภัย 
2.5 เพื่อให้นักเรียนรู้จักป้องกันตนเองจากอุบัติเหตุตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
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2.6  เพื่อสร้างความปลอดภัยการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในชว่ง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

2.7  เพื่อกำหนดมาตรการการใหแ้ก่โรงเรียนในสังกัดในเป็นแนวทางในการปอ้งกันภัย/อุบตัิเหตุ/ 
ความรุนแรง  
ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ด้านร่างกาย จิตใจ และสิทธิเสรีภาพทางสังคม 

3.  เป้าหมาย 
3.1 ด้านปรมิาณ ครูและนักเรียนได้รับความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนรอ้ย

ละ 100 
 3.2 ด้านคุณภาพ 

3.2.1 นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและปอ้งกันตนเองให้
ปลอดภัย 

        จากอุบัติเหตุต่าง ๆ และปฏิบัตติามกฎระเบียบการจราจร และความปลอดภัย
ด้านต่างๆ  

3.2.2 นักเรียนโรงเรียนพานทองทุกคนได้รับการคุ้มครองจากการประกันอุบัตเิหตุ 
3.2.3 มมีาตรการดำเนินโรงเรียนปลอดภัยของนักเรียน ดา้นร่างกาย จิตใจ และสิทธิ

เสรภีาพทางสังคม 
3.2.4 บุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินการมาตรการโรงเรียนปลอดภยัมีแนวคิดท่ีดี

ในการสร้าง 
ข้อตกลง แนวทางปฏิบัติ และยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากการแสดงออกด้าน

สิทธิและเสรีภาพ  
ของนักเรียน 

 
4.  กิจกรรมและการดำเนนิงาน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
2 
 
3 
 
4 
5 
 
6 
7 
8 

เสนอและขออนุมัติโครงการข้ันดำเนินการ 
ประชุมชี้แจงแนวทางบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 
จัดทำมาตรการการจัดการความปลอดภัยหลาย
รูปแบบ ตามความเหมาะสมกับสภาพปญัหา และ
บริบทของสถานศึกษา 
จัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะชวีิต 
จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของสถานศึกษาให้มี
ความปลอดภัย 
จัดทำป้ายนิเทศแหล่งเรียนรูเ้ครื่องหมายจราจร 

ตลอดปีการศึกษา  
 

 
นายประดิษฐ์  

เย็นสบาย 
 

 
นางสาวสคุนทิพย ์ทองตา 
นายประดิษฐ์ เย็นสบาย 
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9 
10 
11 
12 
 

13 
14 

ติดต้ังกล้องวงจรปิดบรเิวณโรงเรียนพานทอง 
จัดระเบียบการขับข่ียานพาหนะและการจอดรถในท่ี
ท่ีโรงเรียนจัดให ้
ติดต่อประสานงานกับเจ้าหนา้ท่ีตำรวจในการดูแล
ความเรียบร้อยในการไปกลับของนักเรียน 
โรงเรียนปลอดภัย 
การประกันอุบัตเิหตุนักเรียน 
จัดเก็บผลการดำเนินงานในรปูเอกสารหรอืเอกสาร
อิเลคทรอนิกส ์
ดำเนินกิจกรรมโครงการโดยการมีส่วนรว่มของ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
เผยแพร่รายงานผลการดำเนนิงานผ่าน platform  
และ website ของโรงเรียน 
สรุป/ประเมินผล 

 
5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ   
 งบประมาณจากโครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน รายการค่าจัดการเรียนการสอน (เงินอดุหนุนรายหัว) จำนวน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) 
 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 

งบดำเนนิงาน งบลงทุน 

 
รวมเงิน 

 
ว/ด/ป/  

ที่
ดำเนินการ 

ค่า 
ตอบ
แทน 

ค่าใช้
สอย 

ค่าวัสด ุ
ค่า

ครุภัณ
ฑ์ 

ค่าทีด่ิน
และ 
สิ่งก่อ 
สร้าง 

1 กิจกรรมที่ 1 
ติดต้ังกล้องวงจรปิด
ภายในโรงเรียน 

2,100  8,200   10,300  

4 กิจกรรมที่ 2 
โรงเรียนปลอดภัย 

1,740  7,960   9,700  

5 กิจกรรมที่ 3 
การประกันอุบัตเิหตุ
นักเรียน 

       

 รวม 3,840  16,160   20,000  
หมายเหตุ สามารถถัวจ่ายไดทุ้กรายการ 
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6.  การประเมนิผล 
ตัวชีว้ัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมอืที่ใช ้

1. ร้อยละของนักเรียนได้รับความรู้
เกี่ยวกับจราจรและนำไปปฏบิัติได้เพื่อให้
ตนเองปลอดภยั 
2. ร้อยละของนักเรียนและบคุลากรใน
โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและป้องกัน
ตนเองให้ปลอดภัยจากอุบัติเหตุต่าง ๆ 
3. ร้อยละของนักเรียนและบคุลากรได้รับ
การคุ้มครองจากการประกันอุบัติเหต ุ

- แบบสอบถาม/การสังเกต 
 
 
- แบบสอบถาม/การสังเกต 
 
 
- การทำประกันอุบัติเหต ุ

 

แบบประเมินผลการ
ดำเนินงานความ
ปลอดภัย 

 
7.  ผลที่คาดวา่จะได้รบั 

     7.1 สามารถสร้างความปลอดภัยและความสงบเรยีบร้อยในสถานศึกษา 
7.2 สามารถจัดระเบียบเรียบร้อยและบริการผู้ปกครองท่ีมาขอพบนักเรยีนขณะอยู่โรงเรยีน 
7.3 สามารถถ่ายทอดความรูเ้ก่ียวกับการขับข่ีอย่างปลอดภยัแก่นักเรียน 
7.4 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎจราจรและการเดินทางไป-กลับอย่างปลอดภัยได้ 
7.5 นักเรียนรู้จักป้องกันตนเองจากอุบัตเิหตุต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได้ 
7.6  สามารถสร้างความปลอดภัยการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
7.7 สามารถกำหนดมาตรการการให้แก่โรงเรียนในสงักัดในเป็นแนวทางในการป้องกันภัย/
อุบัติเหต/ุ ความรุนแรง ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ด้านร่างกาย จิตใจ และสิทธิเสรีภาพทางสงัคม 

 
 
 ลงชือ่ ............................................... ผู้เสนอโครงการ 
              (นายประดิษฐ์ เย็นสบาย) 
 ตำแหน่ง ครู/หัวหนา้งานส่งเสริมความปลอดภัย 
 
 
 ลงชื่อ ......................................... ผู้เห็นชอบโครงการ 
          (นายสุพจน์ ฐิตธรรมโม) 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 
 
 
  ลงชือ่...................................................... ผู้อนุมัติโครงการ 
                (นางสาวพรพิศ อภิชติพงศ์ชัย) 
    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง  

ลงชือ่.........................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (นายณรงค์ศักดิ์   สุขปิติ) 
ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายละเอียดค่าวัสดุในแตล่ะกิจกรรม 
โครงการโรงเรียนส่งเสริมความปลอดภัย 

 
กิจกรรม รายการจัดซือ้ 

กิจกรรมที่ 1 
ติดต้ังกล้องวงจรปิดภายใน
โรงเรียน 
 

1. กล้องวงจรปิด 7 ตัว ๆ ละ 1,000 บาท  เป็นเงิน 7,000 บาท 
2. ค่าติดต้ังกล้องวงจรปิด 7 จุด ๆ ละ 300 บาท เป็นเงิน 2,100 บาท 
3. กล้องบันทึกข้อมูล 1 เครื่อง ๆ ละ 1,200บาท   เป็นเงิน 1,200 บาท 
รวมเป็นเงิน  10,300 บาท 

กิจกรรมที่ 2 
โรงเรียนปลอดภัย 

1. ป้ายรณรงค์การขับข่ีปลอดภัย 4 แผ่น ๆ ละ 240 บาท  
    เป็นเงิน 960 บาท 
2. จัดหาหมวกนิรภัยสำหรับนักเรียนท่ีขาดแคลน 10 ใบๆ ละ 300 บาท 
    เป็นเงิน 3,000 บาท 
3. อาคารห้องพนักงานรักษาความปลอดภัย (ป้อมยาม) 1 หลัง  
   เป็นเงิน 4,000 บาท  
4. ค่าติดต้ังอาคารห้องพนักงานรักษาความปลอดภัย (ป้อมยาม) 1 หลัง  
   เป็นเงิน 1,740 บาท  
รวมเป็นเงิน  9,700 บาท 
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โครงการ        การบริหารจัดการเรยีนการสอนทางไกลในชว่งสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สนองกลยุทธ์โรงเรียนที ่      1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก เป็นเลิศ 
ทางวิชาการสื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าความคิด ผลิตงานอยา่ง         
สร้างสรรค์และรับผิดชอบตอ่สังคม 

    2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ค่านิยมหลัก   ของคนไทย 10 ประการ  ความสำนึกในความเป็นไทย และการดำเนนิ 

ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถจัดการ
เรียน    การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ.ท่ี  1. ด้านความปลอดภยั 
    2. ด้านโอกาส 
    3. ด้านคุณภาพ 
สอดคลอ้งกับมาตรฐานสถานศึกษาท่ี  1-3 
ลักษณะโครงการ   โครงการใหม ่
ผู้รับผิดชอบโครงการ  กลุ่มบริหารวชิาการ 
ระยะเวลาดำเนินการ  1 พฤษภาคม 2564 -31 มีนาคม 2565 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ ได้ออกประกาศมาตรการและควบคุม 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid19) ของบุคลากรในสังกัดสำนักงานคณะ
กรรการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเอกสารอ้างอิงที่ ศธ.04005/ว.2137 ลงวันที่ 24 เมษายน 2564 
สพฐ. ได้มอบนโยบายให้สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขต และโรงเรียนในสงักัด ให้ดำเนินการ
วางแผน กำหนดเตรียมความพร้อมการเปิดภาคเรียนที่ 1ปีการศึกษา 2564 เพื่อรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  (covid-19) และการเตรียมวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน ในรูปแบบต่างๆ ตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพความพรอ้มของผู้เรยีนใน
ท้องถิ่น  
 ท้ังนี้  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
โรงเรียนพานทองตัง้อยู่ในพื้นท่ีตำบลหนองตำลึง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบรุี ยังมีสถานการณ์ที่
ค่อนข้างน่ากังวล และจังหวัดชลบุรีจัดเป็นพื้นที่สีแดง ของการแพร่ระบาดครั้งนี้ จึงเป็นผลให้โรงเรียน
พานทองไม่สามารถเปิดเรียนตามปกติโดยให้นักเรียนมาเรยีนท่ีโรงเรียน (ON-SITE) ได้ ทางคณะครู
และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพานทองได้กำหนดแนวทางการบริหารการจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนทางไกลในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในกรณีที่ไม่
สามารถเปิดเรียนได้ตามปกตข้ึิน เพื่อความปลอดภยัของนกัเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
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2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อบริหารจัดการจัดการเรียนการสอนในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ให้เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ยได้ 
 2.2 เพื่อให้นักเรียนได้รับการจัดประสบการณ์ในการปรับตวัเตรยีมความพรอ้มในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ได ้
 2.3 เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรูผ้่านสื่อ เทคโนโลยีอันทันสมยัและเรียนผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
 2.4 เพื่อให้นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ เพือ่ใหเ้กิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนนิชีวิตได้  
 2.5 เพื่อสง่เสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพานทอง ในการออกแบบแนว
ทางการจัดรูปแบบการเรียนการสอนทางไกลท่ีหลากหลายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ได้  
 
3. เป้าหมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ         
            3.1.1  นักเรียนโรงเรียนพานทอง  จำนวนร้อยละ 90 เกิดทักษะการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ สามารถปรับตัวเตรียมความพรอ้มในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) ได้ 
 3.1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพานทอง จำนวนรอ้ยละ 100 สามารถ
ออกแบบแนวทางการจัดรูปแบบการเรียนการสอนทางไกลท่ีหลากหลายในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ได้                 
     3.2 เชิงคุณภาพ  
 2.1 สามารถบริหารจัดการจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อยได ้
 2.2 นักเรียนได้รับการจัดประสบการณ์ในการปรับตัวเตรียมความพร้อมในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ได ้
 2.3 นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ เทคโนโลยีอันทันสมัยและเรยีนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 2.4 นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ เพือ่ให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถนำไป
ประยุกต์ใชใ้นการดำเนินชวีิตได้  
 2.5 สามารถส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพานทอง ในการออกแบบ
แนวทางการจัดรูปแบบการเรยีนการสอนทางไกลท่ีหลากหลายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้  
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4. กิจกรรมและการดำเนินงาน 
กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

 1. การเตรียมความพรอ้ม 
     -ประชุมวางแผนเตรียมการเตรยีมความพรอ้มใน
การออกแบบแนวทางการจัดรูปแบบการเรียนการสอน
ทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

พฤษภาคม 2564 -กลุ่มบริหารวชิาการ 
-หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
-ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนพานทอง 

 2. เสนอโครงการเขียนโครงการและเสนอ                  
ขออนุมัต ิ
 

พฤษภาคม 2564 -กลุ่มบริหารวชิาการ 
 

 3. เสนอร่างคำสั่งเพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ
ตามโครงการ  ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานและ
บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

พฤษภาคม 2564 -กลุ่มบริหารวชิาการ 
 

4. กำกับ ช่วยเหลอื ติดตาม ตรวจสอบการเตรียมความ
พร้อมของคร ู

พฤษภาคม 2564 -กลุ่มบริหารวชิาการ 
-หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

5. ดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสามารถดำเนินการ
ได้  2  รูปแบบ  
  1. แบบ ON-LINE 
  การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ VDO -
Conferenc และรูปแบบการถ่ายทอดสด เป็นการ
จัดการเรียนการสอนผ่านเครอืข่ายอินเทอรเ์น็ต ใน
รูปแบบสื่อสารสองทาง (Video Conference) หรอื
รูปแบบสื่อสารทางเดยีวในแบบถ่ายทอดสด (LIVE 
Streaming ) ระหว่างครูและนักเรียน โดยนักเรียน
จะต้องมีความพรอ้มด้านอุปกรณ์และเครอืข่าย
อินเทอร์เน็ต 
- รูปแบบ Video Conference การสื่อสารสองทาง 
พูดโต้ตอบกันได้ท้ังภาพและเสียง มีข้อจำกัดของ
จำนวนคนโดยท่ัวไปบัญชลีะไม่เกิน 100 คน เป็นท่ีนิยม
ใช้กันในปัจจุบันในระดับชั้นมธัยม และอุดมศึกษา โดย
ใช้ APP google workspace for education 
fundamentals , Microsoft Office 365 For 
Education , DEEP, Zoom , Webex ,MS 

1 มิถุนายน 2564 – 
31 มีนาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-คุณครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
-คุณครูกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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TEAM ,Class Room และโปรแกรมประยุกต์อื่นๆ 
ตามความเหมาะสม 
- รปูแบบ LIVE Streaming การสื่อสารแบบทางเดียว 
ในลักษณะการถ่ายทอดสด ไม่สามารถพูดโต้ตอบกันได้ 
ในลักษณะสือ่สารทางเดียว เหมือนกับ สถานีโทรทัศน์ 
สถานีวิทยุ รองรับจำนานคนได้มาก เครื่องมือท่ีนิยมใช้ 
OBS Studio , Wirecast , vMix , Ecamm Live , 
Facebook Live ,Youtube Live ฯลฯ 
2.  แบบ On-hand 
  การจัดการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนท่ีไม่มีความ
พร้อมด้านอุปกรณส์ำหรับการเรียนการสอนทางไกล 
โดยการนำ หนังสือเรียน แบบฝึกหัด ใบงาน และสือ่
การเรียนรู้อื่น ๆ ไปให้นักเรยีนได้เรียนรู้ที่บ้าน ภายใต้
ความดูแล ช่วยเหลอืของผู้ปกครองในขณะท่ีเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ประชุมครู ติดตามผลการดำเนินการอย่างน้อย
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึน ให้การเรียนเรียนรู้ทางไกลของผู้เรียนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ฯลฯ 
 

1 มิถุนายน 2564 – 
31 มีนาคม 2565 
 

-กลุ่มบริหารวชิาการ 
-หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
-คุณครูแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
 

7.การวัดประเมินผล 
7.1 ออกแบบการวัดและประเมินพัฒนาการ จัดทำ
เครื่องมอืประเมิน สร้างความเข้าใจในการใช้เครื่องมอื
ในกรณีที่ผู้ปกครองเป็นผู้ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 
7.2 ให้คำปรึกษาแก่ผู้ปกครอง ผ่านระบบ LINE กลุ่ม
ผู้ปกครองห้องเรยีน 
7.3 วิเคราะห์พัฒนาการ จากผลการทำกิจกรรม ผล
การจัดประสบการณจ์ากการสอบถามผู้ปกครอง รูป
ถ่ายและคลิปวิดีโอที่ผู้ปกครองส่งครูใน LINE กลุ่ม เพื่อ
นำสภาพปัญหามาทบทวน ปรับปรุงแก้ไขให้ผู้เรียน
สามารถเรยีนรู้ตามความพร้อมตามบริบทครอบครัว 
และความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
7.4 ร่วมมือกับผู้ปกครองเพื่อหาแนวทางใหผู้้เรยีนได้
เรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด 

1 มิถุนายน 2564 – 
31 มีนาคม 2565 
 

-คุณครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
-คุณครูกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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7.5 รายงานผลการดำเนินการจัดการเรียนการสอนราย
สัปดาห ์

 8. สรุปการดำเนินงานและรายงานผล 31 มีนาคม 2565 กลุ่มบริหารวชิาการ 

 
5. การประเมินผล 

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมอืที่ใช ้
1. เพื่อบรหิารจัดการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ให้เปน็ไปด้วยความ
เรียบรอ้ยได้ 
2. เพื่อให้นักเรียนได้รับการจดัประสบการณ์ใน
การปรับตัวเตรียมความพร้อมในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)ได ้
3. เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ เทคโนโลยี
อันทันสมัยและเรยีนผ่านกิจกรรมการเรยีนรู้ที่
หลากหลาย 
4. เพื่อให้นักเรียนได้รับการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนนิชีวิตได้  
5. เพื่อสง่เสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรยีนพานทอง ในการออกแบบแนว
ทางการจัดรูปแบบการเรียนการสอนทางไกลท่ี
หลากหลายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้  
 

1. ตอบแบบสอบถาม  
2 .การสังเกต  
3. แบบประเมินความพงึพอใจ 
 

1. ตอบแบบสอบถาม  
2 .การสังเกต  
3. แบบประเมินความพงึพอใจ 
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6. ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
 6.1 สามารถบริหารจัดการจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อยได ้
 6.2 นักเรียนได้รับการจัดประสบการณ์ในการปรับตัวเตรียมความพร้อมในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ได ้
 6.3 นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ เทคโนโลยีอันทันสมัยและเรยีนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 6.4 นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ เพือ่ให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถนำไป
ประยุกต์ใชใ้นการดำเนินชวีิตได้  
 6.5 สามารถส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพานทอง ในการออกแบบ
แนวทางการจัดรูปแบบการเรยีนการสอนทางไกลท่ีหลากหลายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้  
 
 
 
 
 
 
ลงชือ่...................................ผู้เสนอโครงการ     ลงชือ่..................................ผู้เห็นชอบโครงการ           
      (นายเพทาย       น่ิมนวล)             (นายณรงค์ศักดิ์   สุขปิติ)  
ตำแหน่ง ครูปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการ   ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ฝ่ายบริหารงานวิชาการ     
 
 
 

ลงชือ่........................................ผู้อนุมัติโครงการ 
             (นางสาวพรพิศ  อภิชิตพงศช์ัย) 
       ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนพานทอง 
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